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[摘要 ]  结合高校教学人员业绩考核的实际需要,利用物元理论,提出了基于教学人员业绩考核的关联函数,构建了可拓

评价模型.该模型对德、能、勤、绩等 4个物元进行分析研究,对其主要特征影响因子进行了量化处理, 然后利用层次分析法,

确定各物元特征的权系数,并根据需要确定了用于考核等级和贡献大小评价的可拓关系矩阵.该模型不仅可以作为年度评

优依据,而且还可作为衡量考核对象贡献大小和能力优劣的标准.
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Abstract: To comb ine the reality dem and o f check ing the un iversity sta ffcs ach ievem ent, the paper puts fo rw ard the

dependen t functions for checking ach ievem ent, and constructs the ex tens ion eva luate m ode.l T o ana ly ze m atte r-e le-

m en t in four aspects of m orality, ab ility, wo rk and achievem en t, to quantize the m ain character istic affections, and

then to de fine thew eigh coeffic ient for each ma tter-e lem ent character byAHP, it defines the extension eva luatem atrix

for the reality dem and including the ach ievem ent and contr ibution. The ex tension evalua temode l is not only the foun-

dation o f check ing excellent staff by the year, bu t a lso the judge criter ion of sta ffcs contribution and ab ilities.
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  定期对教学人员 (教师,实验、实训教辅人员等 )进行业绩考核是学校和学院管理的重要内容之一.为

使考核更趋科学合理,量化考核结果便于数据分析,减少人为主观因素影响, 根据学校和学院业绩考核工

作中的相关文件规定,利用物元分析理论
[ 1]
, 建立了教学人员业绩考核的可拓模型.该模型对德、能、勤、

绩等 4个物元进行分析研究,并对其主要特征影响因子进行了量化处理.该模型不仅可以作为年度评优依

据,而且还可作为衡量被考核对象贡献大小和能力优劣的标准.

1 考核物元的衡量条件和权系数

高校教学人员一般有普通教师 (含实验实习指导教师以及其他坐班制与非坐班制教师 )和实验、实训

教辅人员.学校对这两类人员考核的内容包括德、能、勤、绩 4个方面.根据学校和学院相关考核文件, 将所

有被考核人员分类为物元集 R 1 (普通教师 )和 R2 (教辅人员 ),定义其通用衡量条件集合为:

V = (V1, V 2, V3, V4, V5, V6, V7 ) ( 1)

其中 V1、V2、V3、V4、V5、V6、V7用来衡量 /德 0、/能 0、/勤0、/教学工作量 0、/科研工作量 0、/获奖 0和 /资

历 0.

)91)

第 6卷第 4期

2006年 12月
 南京师范大学学报 (工程技术版 )

JOURNAL OF NAN JING NORMAL UN IVERS ITY ( ENG INEERING AND TECHNOLOGY EDIT ION )
 

Vo.l 6 No. 4

Dec, 2006



按常规, V1是必须满足的条件, 即 V1必须是 /称职0以上 ( V1 \ 016).依照学校和学院相关考核文件,

采用层次分析法
[ 2]
,通过多方面考虑, 得下列的衡量条件判断矩阵 A1:

A 1 =

1 3 5 9

1 /3 1 3 7

1 /5 1 /3 1 5

1 /9 1 /7 1 /5 1

对上述矩阵的特征向量进行归一化求解,得其权系数为: W = ( 01566 0, 01267 4, 01126 7, 01039 9);
其中, 第一个元素值 01566 0是 V1 ~ V4的权系数 W14的再加权系数,因 W14 = (012, 011, 012, 015),有
W c14 = (01113 2, 01056 6, 01113 2, 01283 0). 这样,按学校和学院相关考核文件, 对于物元集 R 1,则有下

列权系数: WR 1 = ( 01113 2, 01056 6, 01113 2, 01283 0, 01267 4, 01126 7, 01039 9).类似的,因物元集 R2

的 W 14 = ( 012, 012, 012, 014),则有下列权系数: WR 2 = (01113 2, 01113 2, 01113 2, 01226 4, 01267 4,

01126 7, 01039 9).

2 关联函数的建立

211 确定 V i值

  ( 1) /德0V1

/德 0方面的考核各学校虽不尽相同, 但基本是通过群众和考核小组民主打分的. 定义 V1为: V1 =

( 015x11 + 015x12 ) /100.其中, x11、x12是群众和考核小组打分的量值 (百分制 ).

( 2) /能0V2

学校对于 /能 0考核有两个方面,一是掌握基础理论与专业知识、本专业的前沿动态以及分析问题能

力、开拓能力与创新能力的综合表现,另一方面是教学效果. 综合表现的考核是通过群众和考核小组民主

打分, 而对于教学效果, 学校有一套比较科学的评教体系. 这样, V2 可表示为: V2 = x21 + x22 +

1
n E

n

i= 1
y2i / ( n + 2) /100. 其中, x21、x22是群众和考核小组对综合表现打分的量值, y 2i是学生、督导组等对

该教师的教学效果的打分 (百分制 ). n为评教的课程门数和批次.若该教师无教学效果的考核, 则 V2可简

化为: V2 = 015( x21 + x22 ) /100.

( 3) /勤0V3

在 /勤0方面,对于坐班人员 (坐班教师和教辅人员 ),学校主要是根据平时出勤率来考核的;对于非坐

班教师,出勤率没有明确定义, 这里可将实际上课时数所占计划时数的百分比作为其出勤率. 这样,

/勤0V3可表示为: V3 = ( a1 ( 015x 31 + 015x 32 ) + a2x33 ) /100.其中, x31、x32是群众和考核小组打分的量值, x33

是出勤率, a1和 a2是权重系数,可根据实际情况而定,这里取 014和 016.
( 4) /绩0V4和 V5

在 /绩0方面,学校对各类人员均有比较严格的考核指标,且该方面量化数据也最为完善. 不同类型、

不同职称、不同等级的人员有不同的考核要求,由于这方面内容比较多,因而根据学校和学院相关文件定

义 /绩 0考核 V4和 V 5为: V4 = x41 /x42, V5 = x51 /x 52.其中, x41和 x51为已完成的教学工作量和科研工作量,

x 42和 x52为规定完成的工作量. 需要说明的是:科研工作量 x51应根据 /论文 0、/论著 0、/研究课题 0、/专
利 0等情况来计算, 计算方法按学校和学院相关文件执行. 我校科研分计算是根据各项影响因子来确定,

并分为 Ñ 类和 Ò类. Ñ类指省部级及其以上的纵向课题、横向课题、核心期刊及其以上的论文等.由于学

校对学院目标考核是以科研 Ñ 类分来计算,因而 x51应为 Ñ 类分,但可将 Ò类分按 015折合成 Ñ 类分.

若科研工作量无要求,则 x52设为 100.

( 5) /获奖0V6

将获奖等级分为国家级、省部级和厅局级、校级,并分别给予 1、015、012分.定义为: V6 = (x61 /2
m-1

) @

( n - s + 1) /E
n

i= 1

i.其中, x61为该奖项分数, 若为一等奖则 m = 1,二等奖 m = 2,三等奖 m = 3,特等奖 m =
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0. n为该项主要得奖人数, s为本人所在排名.对于 /三育人0、/先进工作者0、/教育十佳0、/优秀教师 0等,

该奖项依次记为相应级别的一等奖计分.

( 6) /资历0V7

资历以为学校或学院工作年限 x71来计, 定义为: V7 = x71 /40.

212 定义关联函数
根据学校的相关考核文件内容, 对于不同人员可设优秀、称职、基本称职或不称职等级, 其对应的 V i

区间如表 1所示.其中, V4max表示物元 V4特征最大值, V5m ax表示物元 V5特征最大值.
表 1 不同人员不同等级的 V i区间 X i

等级
对于 R

1
、R

2
的 V

i
对于 R

3
的 V

i

V
1

V
2

V
3

V
4

V
5

V
1

V
2

V
3

V
4

优秀 X 1 [ 1, 019 ] [ 1, 019] [ 1, 0195] [ V4max, 1] [ V5m ax, 1] [ 1, 019] [ 1, 019] [ 1, 0198 ] [ V4m ax, 1]

称职 X 2 ( 019, 018] ( 019, 018] ( 0195, 019] ( 1, 019 ] ( 1, 018 ] ( 019, 018] ( 019, 018] ( 0198, 0195 ] ( 1, 0195 ]
基本称职 X 3 ( 018, 017] ( 018, 017] ( 019, 0185] ( 019, 018 ] ( 018, 016] ( 018, 017] ( 018, 017] ( 0195, 019 ] ( 0195, 019]
不称职 X 4 ( 017, 0 ] ( 017, 0] ( 0185, 0] ( 018, 0 ] ( 016, 0 ] ( 017, 0] ( 017, 0] ( 019, 0] ( 018, 0 ]

  ( 1) 定义用于反映被考核对象的优度的关联函数 K
0
, 如式 ( 2) 所示. 显然, K

0
值越大优度越高, 可以

作为确定一个学院或一个部门的优秀人员的依据:

K
0
j ( x ) = Vj ( 2)

( 2) 定义用于反映被考核对象与等级 /优秀0X 1、/称职 0 X 2和 /基本称职 0 X 3的接近程度 K
m
, 如式

( 3)所示. 其中, Xm为表 1中 V i对应的等级区间, X为 Vi对应的最大的等级区间 < X 3m in, X 1m ax > .例如,对

于 V1, 当 m = 2时, Xm = X 2 = ( 019, 018], X = < 1, 017 > .

K
m

j ( x ) =
Q( x, Xm )

D ( x, Xm, X )
   (m = 1, 2, 3)

D ( x, Xm, X ) =
Q( x, X ) - Q( x, Xm ) x | Xm

1 x I Xm

( 3)

定义 Q(x, Y),用于计算 Q(x, X )和 Q(x, Xm ).设 Y = < ym ax, ym in > ,则有: Q( x, Y) = | x - (ym in + ym ax ) /2 |

- ( ymax - ym in ) /2.

相应地,若结果 K
1
~ K

3
的最大值为正值,则就在相应的等级上;若仍为负值,则为最大值所对应等级

的下一个级别.

( 3) 定义用于反映被考核对象与理论最优者之间的距离的关联函数 K
4
, 亦或用来反映该对象的贡献

大小, 如式 ( 4) 所示:

K j

4
( x ) =

x - X 3m in

X 1max - X 3m in

( 4)

3 合格度和优度的计算

定义被考核对象为可拓物元集合: A i =
C i1 C i2 , C in

Vi1 V i2 , Vin
.式中, C i1 ~ C in和 Vi1 ~ Vin是式 ( 1)中的

考核特征及其量值.这样可用前述关联函数计算出各考核对象的合格度,然后用下列公式计算其规范合格

度 kj (A i ) 与优度 C(A i ):

k
0
j (A i ) =

K
0
j (A i )

m axK
0
j (x )

   ( j = 1, ,7)

k
m

j (A i ) = K
m

j (A i )    (m = 1, 2, 3, 4; j = 1, ,7)

C (A i ) = WR i

k1
0
(A i ) , k1

4
(A i )

, , ,

k
0
7 (A i ) , k

4
7 (A i )

显然,可以根据 C (A i )大小和 /优秀 0比例确定最后 /优秀 0的人员, 并可确定被考核对象的考核等

)93)

丁有和, 等:高校教学人员考核可拓评价模型



级.例如,若有一被考核对象 A 0 (非坐班教师 ), 其 V0i = ( 0192, 0191, 1, 112, 019, 0, 014), 而 Vim ax =

( 1, 1, 1, 115, 1215, 1, 1),则有:

C (A 0 ) = WR 1

0192 0102 - 012 - 016 01733 3

0191 0101 - 011 - 0155 017
1 0 - 1 - 1 1

018 012 - 014 - 015 01571 4

01072 - 0125 011 - 0125 01025 2

0 0 0 0 0

014 0 0 0 0

代入权系数,计算结果得: C(A0 ) = ( 01530 5, - 01007 4, - 01228 0, - 01420 6, 01404 3),这表明该
考核对象的优度为 01530 5,距理论最优者为 40143% ,或认为其贡献大小为 59157%, 非常接近 /优秀0等

级 ( - 01007 4),故该对象的最后考核等级为 /称职0.

4 结语

高校教学人员业绩考核已进行了很多年, 各高校均有自己比较完善的考核办法. 本模型在不改变高校

业绩考核办法的基础上来定义物元特征的权系数和可拓评价矩阵,力求使考核更趋科学、合理、量化以及

便于数据分析,减少人为及主观因素影响,比其它可拓考核模型
[ 3]
更具通用性和可操作性.
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